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Introducere

Cﬁnd am scris prima editic a cirtii Cum sd cresti un copil
inteligent si de succes, am avut citeva retineri. Nu legat de
subiect ~ functiile executive’ —, nici de publicul-tinta vizat de
noi — parintii. Scrisesem deja o carte pentru profesionisti in do-
meniu care fusese bine primita, deci eram convinsi ci a-i ajuta
pe oameni si inteleagi ce rol important joaci aceste abilitati in
dezvoltare merita efortul. Eram, de asemenea, siguri c¢i puteam
explica toate acestea unui public neavizat folosind un limbaj
si concepte ugor de inteles — dart fiind ¢ tinuserdm, pentru
o vreme, astfel de prezentiri in fata paringilor, si de fiecare datd
ele s-au bucurat de succes. Si mai stiam i ¢i le puteam pune la
dispozigie parintilor strategii de interventie care si-i ajute pe
copiii lor si-si consolideze functiile executive. La urma urmei,
am ajutat multi pirinti de-a lungul practicii noastre clinice,
aplicand strategiile pe copiii veniti pentru a fi ajutagi, iar mulce
dintre instrumente le-am folosit chiar pe copiii nostri.

Ceea ce nu stiam sigur cra daci un pirinte, dupi simpla ci-
tire a acestei cdrti, va putea pune in practica sugestiile noastre
scrise in asa fel inct beneficiile pentru copii, dar si pentru pi-
rinti si fie observabile. Stiam si noi ci sectiunile de dezvoltare
personali din libririi erau pline de carti, oferind sfaturi pentru

orice ti-ar putea trece prin minte. Ne intrebam insi daci nu
* Funcgiile executive ale creierului: concentrarea si controlul, ingelcgcrca
perspectivei celorlalti, comunicarea, capacitatea de a face conexiuni, gin-
direa criticd, capacitatea de a da curs provocirilor, mortivatia intrinseci
de ainvita (n. red.)
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Cum ajunge un copil
atat de inteligent sa fie
atat de imprastiat?

— Mami, am voie si ma uit la emisiunea mea preferata?

— Hmm, da, dar nu mai mult de 10 minute. Trebuie sa tre-
cem pe la magazin inainte si-l ludm pe fratele tau.

— OK!... Mami, imi dai tableta?

— Dar nu stiu unde ti-e tableta, scampa mea.

- Ooo... Unde mi-e tableta?

— Habar n-am, Clem. Pe canapea? Sau sub canapea? Ulite,
am ceva de terminat pini plecam. Te rog si te incalti. Ai ter-
minat celelalte treburi? Clem? Alooo!

* k%

— Nu era nici pe, nici in, nici sub canapea, mami.

— Ai terminat celelalte treburi? De exemplu, sd umpli cas-
troancle cu apd?

— Poftim? Aii, da, da... Mami, crezi ci Booster a luat...

— Fi bine, inseamni ci e pe altundeva. Nu, Clem, Booster
n-are degete, e ciine. Nu urmareste Rocketeer. Nu te pot ajuta
momentan, trebuie si plecim in... — apasa cu degetul pe ecranul
telefonului — sapte minute. Te iubesc foarte tare. Mai cauti.

Am verificat canapeaua, dar oare m-am uitat cu atentie?

Am mai gisit inainte lucruri dupd ce m-am uitat a doua oard
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in acelasi loc. Nu, clar nu, iar ci tableta n-am voie in dormitor,
asa cd n-are cum s fie acolo. O fi pe vasul de toaletd, in geanta
mamei, sub vreo carte de pe mdsuta din hol, pe raftul de la bu-
Serul din bucitirie, unde o pun de obicei ca si-mi por desface
punga de snacksuri, sd fi alunecat intre cizmele din dulap in
timp ce md inciltam, sub hanoracul pe care mi l-am lisat pe
unul dintre scaunele de la masa din sufragerie, in locul acela
mic, fix de langi usd, vizavi de castroanele cdinelui, unde o li-
sam inainte sd ies din casd...? Castroanele cu api! Am fugit ina-
poi in bucdtirie, am ciutat sub chinvetd (de ce nu?), am umplur
cana, am dus cana inapoi, am umplut castroanele. Am verificat
patul ciinelui, inci o datd canapeau... Unde. Este.

~ Clem! E timpul si plecim!

— Mami, m-am uitat peste tot; tableta a dispirut! Ce mai
conteazd! Ai spus ci mi pot uita la emisiunea mea 10 minute.
Asa ai zis, ci am voie!

— Ei bine, imi pare foarte, foarte riu, dar trebuie si ple-
cam. Unde-ti sunt sosetele, Clem? Te-am intrebat daci ti-ai
terminat treaba si ai rispuns ci da, nu-i asa? Am ficut o listd
azi-dimineati, pe care scria si-ti duci hainele curate in ca-
merd si sd le pui la locul lor si stiu ¢ ai si sosete in cosul acela.
Haide, fugi si ia-le, nu-mi pasi daci sunt desperecheate —
nu-mi pasd nici micar dacd una este manusi, in loc de so-
seta — doar gribeste-te!

Dupi cum s-a dovedit, tableta era in cosul de rufe si, spre
disperarea mamei, pernele de pe canapea ziceau pe podea,
usile dulapurilor erau deschise la intimplare, o d4ri de api se
intindea de la chiuveta din bucitirie pini la vasul ciinelui,

tar hainele curate nu erau inci puse la locul lor.
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Am fi surpringi daca ar exista parinti care si nu se fi con-
fruntat deloc cu experiente precum cea descrisi mai sus.
Copiii sunt o sursi nesfirsita de dragoste, bucurie, alinare,
mAindrie, umor si fascina'gie pentru parintii lor. A avea grija
de ei, a-i ghida si a-i vedea crescind i invatand, toate acestea
ne dau o mare satisfactie. Si ne oferi chiar posibilitatea de a
arunca o privire in trecut si de a vedea zi de zi multitudinea
de experiente, incercari i erori, dar si micile portii de invatare
care ne transforma treptat din sugari in adulgi.

Firi indoiald, noi numim aceasta perioadd ,,anii pretiosi®.
Dar noi, la fel ca mama lui Clem din povestea de mai sus, nu
i-am numi niciodata ,usori“. O dimineati in care totul pare
si meargd prost, in care copilul nostru pare s fie mereu in
locul nepotrivit, la momentul nepotrivit, ficind lucrul ne-
potrivit. Povestea lui Clem din acea dimineatd nu este una
iesitd din comun. Dar ce putem spune despre ziua de ieri, sau
de maine, sau despre dupi-amiaza din acea zi? Toti copiii sunt
imprastiati, se abat de la subiect, pierd vremea si intra in crizi
timp, dar unii, mai mult decér altii, i existd copii in cazul
cirora diminetile precum cea din poveste sunt ,normale®.
Acelor pirinti care au din cind in cind povesti precum cea
a lui Clem si a mamei sale, le recomandim aceastd carte ca
o modalitate de a explora si de a intelege mai bine functiile
executive $i importanta lor in viata noastragia copiilor nostri.

Pentru pirintii care spun ,,Triiesc o astfel de poveste tot
timpul sau ,Accastd poveste se repetd aproape zilnic® sau
»Asta se intaimpla att de des, incit a devenit o adevarata
sursi de stres, nu numai pentru mine, ¢i si pentru copil®, sun-
tem aici pentru a va asigura ca experienta voastra este reali, ci

starea de bine a copilului vostru si relatia voastra cu el sunt in
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mod clar foarte importante pentru voi si ci toate conceptele
si instrumentele prezentate in carte v vor fi de folos. Vorbim
aici despre lucruri general valabile. Cit de des se intampli ele,
acest lucru variaza. Esti un pirinte dedicat, care sc ocupi de
educarea unui copil inteligent, inzestrat cu tone de abilititi.
Daca te vei concentra si lucrezi la funcgiile exccutive, s-ar pu-
tea sa te confrungi mai rar cu dimine;i precum cea descrisa
mai sus si sd-i oferi copilului tiu o sansd in plus de a-si folosi

potentialul in avantajul lui.

Ce sunt functiile executive?

Functiile executive sunt acele procese cognitive care ne per-
mit si fim atenti la evenimentele din mediul inconjuritor, si
planificim si si initiem actiuni, sa ne controlim emotiile si si
ne gestionam timpul. Acestea au fost comparate cu dirijorul
unei orchestre, cu un controlor de trafic aerian sau cu un ma-
nager de proiect. Pe scurt, acele abilititi care ne permit si ne
reglim comportamentul, si ne dirijim actiunile si s3 ne atin-
gem obiectivele. In etapa de dezvoltare, acestea ii ajuta pe copii
sa devini adulti independenti si autosuficienti.

Cum arati functiile executive? S3 dim un exemplu simplu,
cum ar fi doi copii de 8 ani care se uitd la un program TV pre-
ferat §i decid si ia o gustare. Ambii sunt descrisi ca fiind ,,copii

cuminti® de catre parintii lor.

Copilul A
s Alege popcorn si suc de mere.
®  Asteaptd o reclamd, merge in bucitirie, descopera ci nu

exista popcorn.
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Trece in revistd celelalte gustiri si alege rapid o pungi
de biscuiti sarati.

Scoate sucul, isi toarni un pahar, pune sucul la loc.
Ristoarna niste biscuiti intr-un castron, agazi punga cu
biscuiti la loc si se intoarce la televizor.

Termini de urmirit emisiunea si isi duce castronul si
paharul la chiuveti.

Iese la joaci.

Copilul B

@

®

Alege popcorn si suc de mere.

Nu vrea si piardd nimic din emisiune; o roagi pe mama
lui si-i aduci o gustare, dar ea este ocupata.

Sti in mijlocul sufrageriei agteptind si inceapi o re-
clami, se duce in bucitirie si descoperd ci nu exista
popcorn.

Se plange in gura mare cd fratele i-a mancat tot
popcornul.

Scotoceste prin gustiri, dar nu se poate decide ce si ia;
in cele din urma alege punga cu biscuiti siragi.

Gribit, scoate sucul, varsd o parte pe tejghea in timp
ce-si toarnd in pahar, lasi sucul afara.

la cu el in cameri punga cu biscuigi.

Termini de vizut emisiunea, lasa paharul si punga acolo
siiese la joacd.

Mama face o inspectic prin bucitarie si sufragerie si il
cheami pe copil inapoi in casi, cerindu-i si lase curat in
urma lui.

Copilul se plinge ci mama i-a consumat timpul de

joaca.
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1 acest exemplu; doi copii cur aceeasi intentie produc rezul-
tate foarte diferite, atAt pentru ci insisi, cit si pentru parintii lor.
Astfel, ei ne oferd o fereastra citre functiile lor executive diferite.

In calitate de parinti, avem un obiectiv central in ceea ce-i
priveste pe copiii nostri: si creasci si s devind membri inde-
pendenti si de incredere ai unei comunititi, cu relatii interper-
sonale si o viati profesional satisfacatoare. Functiile executive
sunt fundamentale pentru atingerea acestui obiectiv, deoarece
stau la baza deciziilor i comportamentelor copiilor nostri.

Modelul nostru

La mijlocul si pana spre sfarsitul anilor 80, clinicienii si cer-
cetitorii au recunoscut ci lobii frontali ai creierului, mai ales
cortexul prefrontal, erau iz mod special susceptibili de a fi afec-
tati in urma leziunilor cerebrale traumatice. Ele au cauzat, prin-
tre altele, deficiente in ceea ce priveste puterea de concentrare,
inhibarea rispunsului, memoria de lucru, controlul emotional
si constiinta de sine. Acest grup de abilititi a devenit cunos-
cut sub denumirea de ,,functii executive® deoarece joaci un rol
major in capacitatea unei persoane de a-si manifesta sau de a-si
gestiona cum se cuvine comportamentul. Activitatea noastri
in domeniul functiilor executive a inceput in acea perioada.
Am lucrat cu numerosi copii si adulgi care au suferit traume
cercbrale si, ca parte a acelui proces, am observat cu ce dificul-
tati cognitive si comportamentale se confruntid. Am constatat
probleme mai putin grave, dar asemdnitoare, la copiii cu defi-
cit de atentie. Aceasti legiturd a marcat inceputul investigatiei
noastre in ceea ce priveste dezvoltarea functiilor executive pe
un esantion foarte larg de copii si adulti §i am inteles ci acestea
sunt abilitati esentiale pentru noi toti. Desi existd si alte sisteme
ale functiilor executive (sectiunca Resurse include referinte cu
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privire la aceste sisteme), modelul nostru a fost creat cu un scop:
acela de a-i ajuta pe parinti si pe profesori sd gaseasca strategii
care incurajeaza dezvoltarea functiilor executive.

Modelul nostru se bazeazi pe doui premise:

1. Majoritatea indivizilor au un ansamblu de puncte forte
si puncte slabe ale functiilor executive.

De fapt, am descoperit ¢i existd profiluri comune in ceea
ce priveste punctele forte si punctele slabe. Scopul nostru este
gasirea unui model care si le permitd oamenilor si identifice
acele tipare, astfel incat copiii lor si fie incurajati sa-si folo-
seasca punctele forte si s lucreze pentru a dezvolta sau depasi
punctele slabe, ajungind in final si-si imbunatiteasci profilul.
Am aflat, de asemenea, ci este util pentru parinti sa-si iden-
tifice propriile puncte forte si vulnerabilitagi; parintii care au
dobandit o intelegere profundi a profilului lor de abilitati sunt
mai empatici si le oferd mai mult sprijin practic copiilor lor.

2. Identificarea punctelor slabe ne permite si stabilim si
sd implementim interventiile necesare pentru indreptarea
acestora. Am dorit si avem capacitatea de a-i ajuta pe copii
sa-si construiasci abilitatile de care au nevoie, sau sa manipu-
leze mediul astfel incit si diminueze cit mai mult sau chiar
s1 previni problemele asociate acestor puncte slabe. Cu cat
abilititile sunt mai distincte, cu atAt este mai usor de dez-
voltat definitii operationale pentru ele. Cind abilitatile pot
fi operationalizate, ¢ mai simplu sa creezi interventii care si
imbunititeascd acele operatii. Si luim, de exemplu, termenul
,imprastiat“. Ar suna grozav pentru un titlu de carte, deoa-
rece atunci cind l-ai citi, ca pirinte, ti-ai da scama imediat ¢i i
se potriveste copilului tiu. Dar ,impristiat® poate insemna si
Luituc” sau ,dezorganizat®, “lipsit de perseverentd®, ,neatent”.
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